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Entwicklung von Organisationen, Fihrung und Zusammenarbeit

Executive Snapshot

¢ Fuhrung, Management & Organisationsentwicklung seit Uber 20 Jahren
¢ P&L-Verantwortung bis 10 Mio. € Jahresumsatz

e Fuhrungvon bis zu 40 Mitarbeitenden

e Executive Board Member Germany

¢ Aufbau und Skalierung nationaler Geschéaftsbereiche

¢ Internationale Transformationsprogramme bis >25.000 Mitarbeitende

e Leadership-Development-Initiativen fur ca. 500 Fuhrungskrafte
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Entwicklung von Organisationen, Fihrung und Zusammenarbeit

Executive Profile

Fuhrungskraft und Organisationsentwickler mit mehr als 20 Jahren Erfahrung in
FUuhrung, Geschaftsentwicklung, Organisationsaufbau und Transformation in
nationalen und internationalen Kontexten —von der Entwicklung einzelner
Fluhrungsteams bis hin zu organisationsweiten Veranderungsvorhaben mit mehr als
25.000 Mitarbeitenden.

Seine Laufbahn verbindet operative Fuhrungs- und Ergebnisverantwortung — P&L-
Verantwortung bis 10 Mio. € Jahresumsatz, Fihrung von bis zu 40 Mitarbeitenden,
Aufbau und Skalierung nationaler Geschaftsbereiche — mit langjahriger Erfahrung in
Organisationsentwicklung, Leadership Development und komplexen
Transformationsvorhaben in Konzernen, 6ffentlichen Organisationen und
internationalen Institutionen.

Seine besondere Starke liegt in der Verbindung von Transformationskompetenz und
ausgewiesener People & Organisation Erfahrung. Deshalb kann er den gesamten
Veranderungsprozess gestalten und verantworten —von der strategischen Diagnose
Uber die Entwicklung von Organisations- und FiUhrungsmodellen bis zur nachhaltigen
Verankerung im Alltag. Veranderung wird dabei als systemischer Entwicklungsprozess
gesehen, der strukturelle, kulturelle und menschliche Aspekte gleichermal3en
berlcksichtigt.
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Executive Expertise

Leadership, Management & Organisationswirksamkeit

Mehrjahrige FUhrungs- und Managementerfahrung in Linien- und Executive-Rollen.
Entwicklung von Fihrungssystemen, Fuhrungsprinzipien und organisationsweiten
Entwicklungsansatzen zur Starkung von Verantwortung, Wirksamkeit und
bereichsubergreifender Zusammenarbeit.

Business Development & Skalierung

Aufbau, Professionalisierung und Skalierung von Geschaftsfeldern,
Organisationsstrukturen und Leistungsbereichen mit Fuhrungs-, Budget- und
Ergebnisverantwortung. Erfahrung in Geschaftsentwicklung, Organisationsaufbau
sowie der wirtschaftlichen Steuerung wachsender Einheiten.

Organisationsentwicklung & Organisationsdesign

Entwicklung von Organisationsstrukturen, Rollen- und Verantwortungsarchitekturen
sowie Entscheidungs- und Zusammenarbeitsmodellen zur Unterstitzung von
Wachstum, Anpassungsfahigkeit und nachhaltiger Strategieumsetzung.
Transformation & Strategieumsetzung

Konzeption und Umsetzung komplexer Transformations- und Veranderungsvorhaben
mit Fokus auf organisationale Verankerung, nachhaltige Umsetzung und messbare
Wirksamkeit.

Executive Sparring

Sparringspartner fur GeschéaftsfUhrungen, Executives, Fuhrungsteams und
Steuerungsgremien bei Strategie-, Organisations- und Fihrungsfragen sowie in
komplexen Veranderungs- und Transformationssituationen.
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Ausgewahlte Transformations- und Filhrungsmandate

GIZ - Cooperation & Leadership (>25.000 Mitarbeitende)

Mitgestaltung eines internationalen Kulturtransformationsprogrammes zur
Weiterentwicklung von Fuhrung, Zusammenarbeit und organisationalem Lernenim
globalen Kontext. Entwicklung von Lern-, Umsetzungs- und Skalierungsarchitekturen,
Aufbau eines internationalen Culture-Ambassador-Netzwerks sowie Begleitung von
Steuerungsgruppen und organisationalen Entwicklungsprozessen.

Yello Strom

Begleitung der Transformation eines Marketing- und Sales-Clusters mit Fokus auf
Flihrung, Zusammenarbeit und Organisationsentwicklung. Entwicklung der People-
Lead-Rolle, Begleitung der Bereichs- und People Strategie, eines Team Development
Frameworks sowie neuer Fihrungs-, Rollen- und Zusammenarbeitsmodelle zur
Forderung organisationaler Wirksamkeit.

AOK PLUS (ca. 500 Fiihrungskrafte)

Begleitung der Neuausrichtung von Personalentwicklung und Fihrungsentwicklung im
Kontext organisationaler Transformation. Entwicklung eines Zielbildes flr die zukUnftige
Rolle der Personalentwicklung sowie Konzeption und Operationalisierung einer
Leadership-Development-Strategie fur rund 500 Fuhrungskrafte.

Convergys (>2.500 Einstellungen pro Jahr)

Interim-Leitung und Transformation einer High-Volume-Talent-Acquisition-
Organisation im Rahmen einer strategischen Neuausrichtung. Verantwortung fur die
fachliche und disziplinarische Fuhrung des Bereichs sowie die Weiterentwicklung von
Recruiting-, Fihrungs- und Organisationsstrukturen. Entwicklung eines strategischen
Zielbildes, Professionalisierung von Prozessen und Aufbau neuer Strukturen zur
Steigerung von Wirksamkeit, Skalierbarkeit und Zusammenarbeit. Die Aufgabe verband
operative Fuhrungsverantwortung mit Organisationsentwicklung und
Veranderungsmanagement.
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Berufliche Entwicklung

Grunder | futurebirds | 2017 - heute

Beratung fur wirksame Zusammenarbeit und Transformation. Begleitung von
Konzernen, é6ffentlichen Organisationen und internationalen Institutionen bei
Organisationsentwicklung, Leadership Development und der Gestaltung komplexer
Veranderungsvorhaben.

Schwerpunkte sind FUhrungs-, Organisations- und Zusammenarbeitsmodelle sowie der
Aufbau organisationaler Lern- und Veranderungsfahigkeit.

Geschaftsfuhrung, Organisationsaufbau und Skalierung

Director & Executive Board Member | RED - The Global SAP Solutions Provider |
2014-2016

Verantwortung flr den Aufbau und die Weiterentwicklung des deutschen
Geschaftsbereichs mit voller P&L-Verantwortung bis 4 Mio. € Jahresumsatz, 20
Mitarbeitenden sowie Mitgliedschaft im Executive Board Germany.

Flihrung von Teams und Fuhrungskraften sowie Entwicklung von Organisations-,
Vertriebs- und Recruitingstrukturen in einem internationalen Wachstumsumfeld.

Niederlassungsleiter, Head of Recuiting Operations, Business Development,
Director | DISAG|2003-2014

FUhrungs-, Ergebnis- und P&L-Verantwortung bis ca. 10 Mio. € Jahresumsatz und 40
Mitarbeitenden. Aufbau nationaler Recruiting-, Operations-, Contracting- und
Vertriebsstrukturen Uber mehrere Standorte sowie Entwicklung und Skalierung neuer
Geschaftsmodelle und Geschéaftseinheiten.
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Aus- und Weiterbildungen

Bachelor Professional of Human Resources Management (CCl)
Certified Design Thinking Master

Certified OKR Professional

Professional Scrum Product Owner

Certified SAFe® Agilist

Systemic Design

Sociocracy 3.0

Haltung entscheidet

Sprachen
German (Muttersprache)

English (B2-C1)
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