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Entwicklung von Organisationen, Fihrung und Zusammenarbeit

Kernkompetenzen

1. Organisationsentwicklung & Transformation

Entwicklung organisationaler Zielbilder und Verdnderungsarchitekturen (GIZ)

Begleitung der Neuausrichtung der Personalentwicklung im Kontext organisationaler
Transformation (AOK PLUS)

Entwicklung von Fihrungs-, Zusammenarbeits- und Organisationsmodellen (Yello)

Aufbau und Weiterentwicklung organisationaler Strukturen und Arbeitsweisen in Linien- und
Beratungsrollen (DIS, RED, futurebirds)

Gestaltung von Flihrung, Zusammenarbeit und organisationalen Rahmenbedingungen als
integriertes System (GIZ, Yello, AOK PLUS)

2. Organisationsdesign

Entwicklung von Organisationsstrukturen, Rollen und Verantwortlichkeiten
Aufbau nationaler Vertriebs-, Recruiting- und Contracting-Strukturen (DIS)
Entwicklung internationaler Rekrutierungsstrukturen (Business Development DIS)
Entwicklung des Rollenmodells Personalentwicklung <> Agile Coaches (AOK PLUS)
Entwicklung eines Team Development Frameworks (Yello)

Gestaltung von Organisationsstrukturen und Prozessen (RED)

Definition von Rollen, Verantwortlichkeiten und Schnittstellen in nationalen
Organisationsstrukturen (Head of Recruiting Operations DIS)

3. Leadership, Kultur & Zusammenarbeit

Entwicklung einer Leadership-Development-Strategie fiir rund 500 Fihrungskrafte (AOK
PLUS)

Entwicklung und Begleitung der People-Lead-Rolle (Yello)

Coaching von Fiihrungskraften und Fihrungsteams (Yello, GIZ, AOK PLUS, RED)
Entwicklung gemeinsamer Flihrungsverstandnisse und Fiihrungsprinzipien (RED, GIZ, Yello)
Entwicklung von Trainings- und Entwicklungsarchitekturen fir Fihrungskrafte (RED, GIZ,
AOK PLUS)

Aufbau eines internationalen Culture-Ambassador-Netzwerks (G1Z)
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Forderung psychologischer Sicherheit sowie partizipativer und rollenbasierter
Zusammenarbeit (GIZ, Yello)

Entwicklung organisationsiibergreifender Zusammenarbeit und Kultur tGber konkrete
Fihrungs- und Arbeitspraktiken statt Gber Leitbilder (GIZ, Yello, RED)

4. Lernen & organisationale Entwicklungsfihigkeit

Entwicklung von Lernarchitekturen und Entwicklungsformaten fiir Fihrungskrafte, Teams
und Organisationen (GIZ, AOK PLUS)

Entwicklung eines Modells , Agile Personalentwicklung” und Neuausrichtung der Rolle der
Personalentwicklung (AOK PLUS)

Aufbau von Multiplikatoren-, Lern- und Befdhigungsnetzwerken (GlZ)

Hochschullehre fiir Innovation und Agile Organisationsentwicklung (EHS Basel)

5. Business Development & Organisationsausbau

Entwicklung neuer Geschéftsfelder und Geschaftsmodelle (Business Development DIS)
Aufbau und Skalierung eines Geschaftsbereichs bis rund 10 Mio. € Jahresumsatz (Director
DIS)

Entwicklung von Business Cases fiir neue Markte und Geschéaftsfelder (Business
Development DIS)

Entwicklung und Implementierung internationaler Rekrutierungsmodelle (Business
Development DIS)

Entwicklung neuer Service- und Organisationskonzepte von der Idee bis zur Umsetzung
Beratung und Begleitung von Geschaftsfiihrern, Executives und Management-Teams
Entwicklung von Entscheidungsgrundlagen, Handlungsempfehlungen und
Veranderungsarchitekturen fiir Fiihrung und Management

Moderation und Begleitung komplexer organisationsiibergreifender Veranderungs- und
Abstimmungsprozesse
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